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"Chaque jour est une chance". En paraphrasant ainsi le slogan de notre loterie 
nationale, Madame le Directeur a tenu à rappeler que la cérémonie des 
médailles traduit la chance de l'établissement et de la population de pouvoir 
compter sur "l'engagement professionnel exemplaire" et le "dévouement aux 
valeurs du service public" de la communauté hospitalière des HCC. 

Une chance qui "ne doit rien au hasard". La renommée des HCC est en effet le 
fruit du travail et du mérite de ses personnels, qui oeuvrent sans relâche "pour 
répondre aux multiples et contraignantes exigences du monde hospitalier". 

Consciente des efforts consentis, Mademoiselle FIAT s'est faite l'echo de la 
reconnaissance due à celle et ceux qui, "dans une société individualiste où le don de soi devient une 
exception", ont choisi la voie difficile, parfois ingrate, du service public hospitalier.  

Et de rappeler les "équations complexes" que devra résoudre ce dernier pour ne pas s'apparenter dans 
les années à venir "à une loterie où seuls les plus chanceux auront accès à des soins de qualité" : 
maintenir la qualité des soins dans un contexte budgétaire toujours plus contraint, préserver une prise 
en charge de proximité face à la raréfaction des ressources médicales... 
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La promotion 2018 des récipiendaires de la médaille d'honneur régionale, départementale et communale s'est vue décorée à l'occasion de la 
traditionnelle cérémonie organisée pour l'occasion, le 31 mai dernier. 

La Lettre des HCC
REMISE DES MÉDAILLES D'HONNEUR À LA PROMOTION 2018

S'exprimant au nom de l'ensemble du Conseil de Surveillance, Monsieur 
MEYER a salué le professionalisme, le savoir-faire et la conviction des 
récipiendaires, et plus largement de l'ensemble de la communauté hospitalière. 

A chaque séance du Conseil, il mesure un peu plus les "équations complexes" 
évoquées par Melle FIAT, qui font de la mission de service public hospitalier un 
véritable sacerdoce pour celles et ceux qui l'assument au quotidien. 

Leur mérite n'en est que plus grand, autant que la reconnaissance qui doit leur 
être témoignée. Au delà de leurs compétences, ce sont les valeurs, le 
dévouement et la disponibilité des professionnels qui doivent être salués. 

Rappelant que chaque médaillé a consacré à l'hôpital et à ses patients entre 20 et 35 ans de service, 
il souligne l'abnégation et la volonté d'être utile qui animent chacun d'eux : "il faut porter le service 
public dans son coeur pour en arriver là". 

Et de conclure : "vous devez être remerciés pour ce que vous faites. Grâce à vous, les HCC 
rayonnent au niveau national". 
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En 2017, les Hôpitaux Civils de Colmar présentent un résultat 
comptable de -1.245.447,81€ pour le budget principal.  

Ce résultat témoigne d’une amélioration de la situation comptable par 
rapport aux années 2015 et 2016. Il représente -0,40% du total des 
financements, en-deçà du seuil d’alerte retenu par l’Agence Régionale 
de Santé.  

En l’absence d’aide exceptionnelle versée, les Hôpitaux Civils de 
Colmar subissent l’impact budgétaire des mesures réglementaires qui 
touchent les dépenses de personnel et qui ne sont pas financées, à 
l’instar de la progression du point d’indice, de la mise en œuvre du 
Parcours Professionnel Carrière et Rémunération et du plan 
d’attractivité des praticiens hospitaliers.  

Surtout, ces mesures structurantes sont mises en œuvre dans un 
contexte marqué de baisse des tarifs des séjours hospitaliers.  

Toutefois, ce sont par leurs efforts de gestion que les Hôpitaux Civils de 
Colmar ont su contenir ces progressions de dépenses et réduire le 
niveau du déficit budgétaire entre 2016 et 2017. 

Le cycle d’exploitation Le cycle d’investissement 

Les enjeux pour les Hôpitaux Civils de Colmar 

En 2017, l’exploitation des Hôpitaux Civils de Colmar présente un 
résultat déséquilibré entre dépenses et recettes. Cette situation est de 
nature à fragiliser durablement le bilan de l’établissement et donc le 
cadre de son programme d’investissement. 

Il est impératif en 2017 de renouer avec une situation d’équilibre 
budgétaire pour pérenniser notre plan de modernisation hospitalier. 
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Une politique d'investissement dynamique

L’équipe de Chirurgie Digestive Le Service d’Information Médicale L’équipe de Pédiatrie

L’Equipe Opérationnelle d’Hygiène et les LaboratoiresLe service Sécurité L’équipe de Traumatologie L'équipe d'Anesthésie-Réanimation
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CÉRÉMONIE DES MÉDAILLES : LA TRADITIONNELLE SÉANCE PHOTOS

EN 2017, LE RÉSULTAT D’EXPLOITATION PRÉSENTE UN REDRESSEMENT DES 
COMPTES DES HCC 

La politique d’investissement  a été marquée principalement par la mise 
en service de Pasteur 2. Au terme de l’exercice, les Hôpitaux Civils de 
Colmar présentent ainsi un total d’investissement de 31,3 M€. 

Pour financer ces investissements, les HCC ont respecté le cadre fixé 
par le plan global de financement pluriannuel conclu avec l’Agence 
Régionale de Santé d’Alsace en 2012  en mobilisant le recours à 
l’emprunt ainsi qu’à l’autofinancement. Néanmoins, la situation 
budgétaire 2017 est de nature à réduire le niveau d’autofinancement 
des investissements. 


