
!
N° 234 - Janvier 2014                                                                                                                                                                                              

La lettre des HCC. Journal produit et édité par la Direction des HCC et destiné aux agents hospitaliers. Responsable de la rédaction : Mlle FIAT (5000 exemplaires)

 Madame, Mademoiselle, Monsieur, !
 Le thème que je vous propose cette année pour créer le 
décor et l’ambiance pourra à priori vous surprendre puisque c’est 
celui du macaron rendu célèbre notamment par un colmarien que 
certains reconnaitront célébré par la presse internationale comme le 
Picasso de la pâtisserie le Mozart du sucré ou encore le Dior des 
desserts c’est selon votre goût ! !
 Je l’ai choisi d’abord pour ses multiples déclinaisons 
colorées : elles m’ont paru en harmonie avec ce moment de sérénité 
et de douceur et accompagner avec bonheur cet instant si particulier 
où nous arrêtons le court de nos activités sans autre objectif que 
celui d’être ensemble.  !
 Je l’ai choisi ensuite parce qu’il a la forme du cercle qui 
comme chacun sait représente la figure géométrique parfaite celle 
de l’excellence. !
 C’est précisément de l’excellence du travail accompli par les 
professionnels représentants tous les métiers de notre communauté  
hospitalière  dont je veux témoigner ici. !
 Oui Mesdames et Messieurs notre hôpital tourne rond. Cette 
année encore il a soigné et il soigne de plus en plus  ; là est 
l’essentiel et c’est grâce à vous tous que notre établissement a su 
conserver une dynamique collective positive grâce à votre 
professionnalisme et surtout aux relations de confiance et de respect 
que nous nous efforçons de construire ensemble chaque jour. !
 Une nouvelle fois les résultats du Point nous confortent dans 
notre position d’excellence  puisque les Hôpitaux Civils ce Colmar y 
figurent au 26 ème rang des cinquante meilleurs hôpitaux français  
premier établissement non CHU classé  ! L’évocation répétitive de 
cette performance devient certes ce que l’on qualifie en langage 
journalistique un marronnier mais je pense qu’elle mérite toute sa 
place dans le présent hommage. !
 Comment ne pas associer à cette pôle position tout d’abord 
les membres de notre Conseil de Surveillance et en particulier son 
Président Mr Gilbert Meyer. Leur soutien indéfectible et leurs 
conseils avisés ont contribué pleinement à cette excellence. !
 Merci à nos instances et aux nombreux groupes de travail 
qui se sont réunis notamment dans le cadre de l’élaboration de 
notre nouveau Projet d’Établissement, à toute la communauté 
médicale et à son Président à sa volonté indéfectible de faire 
progresser l’intérêt général, à tous les cadres soignants enseignants 
techniques et administratifs, aux partenaires sociaux pour leur 
implication et leur vigilance pour ce respect mutuel qui caractérise 
nos relations . !
 Merci aux membres de l’équipe de direction auxquels je ne 
dis pas assez souvent combien j’ai besoin d’eux et à quel point 
j’apprécie leur engagement leurs efforts et leur professionnalisme. 

 Merci aussi à tous nos partenaires extérieurs qui nous 
accompagnent dans nos projets aux membres de la Ligue contre le 
Cancer qui nous ont aidé à mes collègues directeurs des autres 
établissements hospitaliers qu’ils soient publics ou privés et avec 
lesquels nous expérimentons dans un contexte budgétaire difficile la 
coopération territoriale. !
 Oui mais voilà le macaron est aussi symbole d’autres univers. 
Leur point commun avec l’hôpital c’est qu’ils sont eux aussi au 
service des autres mais différemment. Le premier monastique (les 
sœurs ursulines seraient d’ailleurs à l’origine de ce biscuit) m’a paru 
trop contemplatif. Le second plus offensif   puisque c’est l’emblème 
porté par certains corps d’élite notamment les sauveteurs plongeurs 
de la Marine dont la devise est « qui ose gagne ». !
 Ce dernier m’a semblé  bien adapté pour vous traduire ma 
conviction que les défis qui nous attendent  en 2014 sont autant de 
batailles à gagner. !
 La première d’entre elle ne concerne pas que notre 
établissement mais tous les hôpitaux publics. !
 Affirmer simplement que l’hôpital public coûte plus cher 
c’est ignorer que la part des dépenses qui lui est consacré par 
l’assurance maladie n’a fait que baisser depuis 20 ans passant de 42 
à 34%. 
  
 C’est méconnaitre le fait que les règles du jeu ne sont pas les 
mêmes : l’hôpital public traite un panel plus large de maladies, il 
ne choisit pas ses patients. C’est lui qui prend essentiellement en 
charge les personnes en situation de précarité, au risque quelque 
fois de désorganiser son activité ; lui qui assure la gestion des crises 
sanitaires et qui doit faire face aux comportements de plus en plus 
violents notamment lors des passages aux urgences dont il traite le 
plus grand nombre. !
 Cette bataille là il est essentiel de ne pas la perdre si nous 
voulons continuer à fournir des prestations de qualité dans les 
conditions éthiques qui ont été les nôtres jusqu’à ce jour. !
 Osons dans cet esprit nous projeter avec conviction et 
confiance dans cet avenir désormais tracé de manière précise dans 
notre nouveau Projet d’Établissement 2013/2018 adopté en 
décembre à l’unanimité  par toutes nos instances !!
Aussi étroit que soit le chemin, restons 
maître de notre destin, capitaine de nos 
âmes ! !
Bonne et heureuse année 2014 à toutes et 
à tous ! 

Ch. FIAT
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