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 Madame, Mademoiselle, Monsieur,

C’est pour la septième année consécutive que j’ai l’honneur et le 
plaisir de vous exprimer en mon nom personnel, au nom de toutes 
les instances et de leurs membres  Directoire, Commission 
Médicale, Comité Technique d’Établissement, Conseil de 
Surveillance, équipe de direction, tous nos chaleureux 
remerciements pour votre engagement au service de notre hôpital. 

 Les années se suivent et se ressemblent sans doute mais 2012 
aura été une année charnière qui marquera par la richesse des 
actions réalisées et engagées, le devenir de notre établissement. Elle 
correspond d’une part à l’échéance de notre Projet d’Établissement 
pour la période 2007/2012 et nous verrons que le bilan qui est en 
cours de formalisation est plus que positif. 

Mais elle est aussi celle durant laquelle, les deux projets majeurs 
porteurs d’avenir des Hôpitaux Civils de Colmar ont connu leur 
aboutissement.   

 J’évoque bien entendu tout d’abord la reconstruction de nos 
180 lits d’EHPAD du Centre Pour Personnes Agées dont on peut 
constater de visu qu’elle a non seulement démarré, mais aussi que 
le chantier avance dans les délais impartis. C’est une étape 
fondamentale dans la modernisation de nos structures d’accueil des 
personnes âgées puisque comme chacun sait, le profil de celles qui 
sont accueillies aujourd’hui n’ont plus rien à voir avec celui des 
patients hébergés dans les années 1970. Que soient remerciés ici, 
tous ceux et celles qui ont contribué à faire avancer cette opération 
tant attendue depuis plus de dix ans. 

Aujourd’hui, le temps est à l’action et nous avons tenu nos 
engagements conformément à ce que nous avions annoncé.

 J’évoque ensuite la finalisation du dossier de reconstruction 
du Pôle Femme Mère Enfant et d’un Nouveau Bloc Médico 
Technique qui regroupera les structures actuelles des blocs adultes 
du Pôle  2 et ceux du Centre du Parc. C’est en quelque sorte « un 
retour aux sources » puisqu’avant de rejoindre les locaux actuels,  
les services de gynécologie obstétrique, de chirurgie pédiatrique, de 
pédiatrie étaient installés sur le site de Pasteur. 

Grâce à l’aide financière de l’ARS qui a débloqué fin 2010, une 
enveloppe de 14,5 millions d’euros, il a été possible de faire 

avancer ce projet. Après plusieurs hypothèses, c’est finalement celle 
d’une implantation sur une partie du parking  du site central de 
Pasteur qui a été retenue. Un concours international d’architecte a 
été organisé et c’est la un cabinet d’architecture belge qui a été 
choisi en qualité de mandataire.

 Les plans de l’avant projet sommaire sont en cours de 
finalisation avec les utilisateurs qui ont été associés au projet. Il ne 
faut pas cacher qu’il s’agit certes d’un beau projet mais complexe 
dans sa réalisation avec notamment la contrainte du parking.

 Je pourrais ainsi égrener l’ensemble des opérations et des 
investissements réalisés en 2012, mais je vous invite plutôt à venir 
en prendre connaissance à travers notre film de rétrospective 
présenté lors de la Cérémonie des Vœux 2013. Celle-ci se déroulera 
d’ailleurs le
 Vendredi 4 janvier 2013 , en salle DUHAMEL. Bâtiment 25.

 Ce sont des opérations d’ingénierie très lourdes à mener mais 
c’est aussi une mutation profonde de ces organisations jusqu’ici 
éclatées sur deux sites, qui devront trouver un nouvel équilibre de 
fonctionnement dans un espace restructuré, moderne et partagé. 
C’est un réel défi car il est toujours possible de penser ou avoir 
intérêt à ne pas vouloir changer et refuser les changements.

 Ainsi, le démarrage de cette opération de conduite du 
changement doit s’inscrire dans une logique de continuité et non de 
rupture, et s’assurer que cette continuité dans le temps génère une 
cohérence qui sera modifiée progressivement. En ce sens toute la 
communauté hospitalière doit être coproductrice de son futur 
sachant que le moteur de sa réussite sera la confiance dans son 
avenir et le vouloir faire collectif.

Nous en sommes capables et je sais que nous réussirons ensemble. 

 
 Mesdames et Messieurs , en attendant notre traditionnel 
rendez-vous de la Galette des Rois, je vous souhaite d'Excellentes 
Fêtes de Fin d’Année à vous-même et à vos proches et par avance, 
une excellente Année 2013 !

Ch. FIAT

Cérémonie des Vœux 2013

Vendredi 4 janvier 2013 à 16h

salle DUHAMEL. Bât. 25

Meilleurs Vœux
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Rétrospective 2012

Pr RICOLFI (CHU de Dijon) - Dr LEBEDINSKY
réalisation de deux cas d’angioplastie intracérébrale 

Nouvel EHPAD (décembre 2012)

Une centrale de monitoring en neurologie

Accréditation du laboratoire de microbiologie Le Dossier Médical Informatisé au Pôle des Urgences

Le concours d’Architecte pour le PFME et le nouveau BMT
Jannice Steydli, infirmière référente ECMO, et Michael Hoffner, 
infirmier en cardiologie interventionelle, avec la console ECMO

Un nouveau scanner aux Urgences


